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Résumé

Dans un contexte de crise économique et sociaf@utactivité constitue une option de plus
en plus souvent envisagée par les actifs des zonaes pour développer leur activité. Les
politiques de soutien a la création d’activitéstdursitantes vis-a-vis de ces formes de travail
gualifiées d’atypiques, au regard de I'emploi délar temps plein et a durée déterminée, et
parfois jugées précaires. Cet article relate lemchement ayant permis aux chercheurs et aux
acteurs du projet PSDR Intersama de se saisir dedstion de la précarité des situations de
travail pluriactif, posée en dehors de ses cadasslyse courants. S’appuyant sur la mise en
évidence de divergences parmi ceux qui accompadesmtluriactifs et des pluriactifs eux-
mémes, il montre que la pluriactivité est un lieuadnstruction d’'une norme de I'emploi de
I' « entre deux », et interroge les formes d’accagnements de la pluriactivité pertinentes.

Mots-clefs: Pluriactivité, activités rurales, précarité, rag@u travail, emploi

Introduction : La précarité, "passager clandestin" d'Intersama

Le projet PSDR Intersama, ou Insertion territoridies systémes d’activité des ménages
agricoles, visait a analyser le fonctionnementaetlynamique des systemes d’activités des
ménages agricoles du Languedoc-Roussillon, airigiéudier leur insertion territoriale et les
dispositifs d’accompagnement qui leur sont dédi&sprojet de recherche-action a associé 10
chercheurs de I'INRA, du CIRAD et de Supagro, deedies disciplines (géographie,
agronomie, anthropologie, économie), et six stmestalu développement régional impliquées
dans le soutien a la création d’activité, dont guétavaillant spécifiquement en direction de
personnes aux projets d’activité peu normés outad@s capacités d’investissement limitées :
I'Airdie, financeur solidaire de la création d’emprise, I'Adear LR, I'’Adear 30 et I'Adear 11,
émanations de la Confédération Paysanne charg@esodipagner l'installation agricole
progressive. Dans cette région de France ou laopiiop d’exploitants agricole pluriactifs est
trés importante I'ambition du projet Intersama était bien de cimter & valoriser des
systemes d’activité peu reconnus, mais dont la ssspl et I'adaptabilité représentent, en
contexte de crise, une ressource certaine poertiéoire. En Languedoc-Roussillon, comme
dans de nombreuses autres régions francaisesnhkamityue de migration néo-rurale et de
creéation d'activité par des personnes extérieurés profession agricole est observée de
maniére permanente depuis bientdt quarante angn@apt, si cette région se situe en téte de
1993 a 2006 pour la création d’entreprises (le tamyen de création d’entreprise y est de
15.5% contre 12.1% en France hors lle de Franc)i@R 2008), on y trouve aussi le taux de
chémage le plus élevé de la metropole, supérigouise?011 a la région Nord Pas de Calais
(13,1 % au 4™ trimestre 2011 vs 9,4 % en France métropolitaisa)progression étant la
plus forte depuis deux ah$e méme, la région se classe en matiére de béiés du RSA,

au deuxieme rang apres le Nord-Pas-de-Calais :088, 2014% des foyers bénéficiaient du
dispositif RSA contre 9% au niveau national (DRJSCS, 2011). Erpesschant sur la
problématique de la création d'activité en Languedoassillon, et en particulier sur celle
des activités en marge des dispositifs d’accompagng le projet Intersama avait donc en

12Cf. http://lwww.agreste.agriculture.gouv.fr/IMG/file/Gaf10p036-042.pdf
Cf. http://www.insee.fr/frithemes/tableau.asp?reg_id=99&ref_id=t_0707R, consulté le 08/05/2012
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toile de fond la question de la précarité. Néansoiette question était a I'origine totalement
absente du projet.

La précarité est une notion largement présente tamiscours institutionnel depuis une
dizaine d’années et étroitement liée aux transftoms de la société salariale. Plus qu'a la
notion de manque, la précarité renvoie a la notdncertitude, d’'incapacité a anticiper
I'avenir et le devenir des systemes productifsli@il et al. 2000). La précarité se rapporte a
une situation, un état, ou des ressources et w@s endividus, et qualifie un certain rapport a
'avenir. En pointant la possibilité d’'un processies paupérisation, elle insiste donc sur les
multiples facteurs extérieurs a I'individu qui peav I'amener a la pauvreté (Jouffe 2007).
Les sociologues s’accordent pour interpréter lagit® comme une crise du lien social,
entendu comme celui qui permet la cohésion socjze,la solidarité, et la citoyenneté
politique, par I'accés aux droits civiques et sogi@Bresson 2010). C’est ce deuxieme aspect
gue nous retiendrons en nous focalisant sur latignede I'intégration sociale par I'activité
professionnelle du pluriactif. C’est en effet démgadre de la création d’activité qu’agissent
les accompagnateurs de projet, et c’'est bien eéredfe a I'emploi qu’ils ont a traiter la
guestion de la précarité dans les projets pluf@acBe plus, I'intégration de la notion de
précarité dans les politiques institutionnellegdi@u développement économique se traduit
dans les statistiques nationales par des référeéntemploi, qu’elles soient de I'ordre de sa
rémunération ou de sa forme : minima social, sdipbauvreté, type de contrat de travail. Or,
ces indicateurs quantitatifs ne suffisent pas duira des situations de travail atypiques et
polymorphes. La pluriactivité, ou la combinaisonpligsieurs activités professionnelles, voire
de plusieurs statuts, exercés simultanément ounattéement sur une année, oblige a
repenser non seulement les cadres normatifs delienmais aussi les méthodes de saisie de
cette réalité speécifique. L'originalité de notreclierche est d’analyser la précarité de
situations de travail dites atypiques, en miliexakualors que les travaux des sociologues qui
nourrissent la controverse sur la caractérisationladeprécarité du travail s’appuient
essentiellement sur des situations de travail igalaronoactif, souvent en intérim ou a temps
partiel et en milieu urbain. Ces travaux sont sativaentrés sur les questions d’acces a
'emploi salarié a durée indéterminée, et sur desifges particuliers, tels que les femmes, les
jeunes, les personnes marginalisées ou déviaeesahs domicile fixe, etc. Ces situations,
mises en regard de la norme d’emploi salarié a tepigis sont ainsi analysées en termes de
précarité de I'emploi, et peu au regard des expéeie subjectives des individus concernés, ni
de ceux qui les accompagnent. En travaillant sarpdgulations rurales, combinant activités
indépendantes et salariées, et défendant leur @uierd’action et de décision, en s’éloignant
des formes les plus classiques et remunératricésadail, nous reposons en d’autres termes
la question de la précarité, rarement abordéeate ffans les travaux concernant les espaces
ruraux, a I'exception de quelques grands rapportéraxaux universitaires (Pages, 2001 ;
Berthod-Wurmser, 2009 ; FNCUMA, 2003).

Cet article relate les voies ayant mené les memthueprojet Intersama a se saisir de la
guestion de la précarité dans les situations deiaghivité, pour en définir les cadres
d’analyses pertinents. La premiére partie de thatdétaillera les trois ans nécessaires a la
stabilisation de la question et de la méthode ahisur y répondre, et les parties 2 et 3 feront
état des débats et des résultats obtenus.

| Ou I'on voit la précarité s’inviter dans les débds d’Intersama

Comme nous l'avons dit en introduction, traitegleestion de la précarité dans le projet
Intersama n’était pas a I'ordre du jour. Le term@&me n’apparait ni dans le projet rédigé pour



'appel & proposition de janvier 2008, ni dans flanpiere communication ayant été faite du
projet (Gasselin, Laurens et al. 2008). Il est étdit de « crises dans des secteurs agricoles »,
et de « capacité d'adaptation » des exploitatignEaes, en particulier par la pluriactivité
(ibid.). Dans ce cadre de recherche, la pluriactivité agstlysée comme un « enjeu pour
l'emploi », reconnu par I'Etat et les collectivitédont il faut repenser le cadre
d’accompagnement pour dépasser la sectorialisaties aides et des dispositifs qui
contraignent la pluriactivite. Comment dés lorgjleestion a-t-elle émergé ? Pour traiter les
guestions posées par la recherche-action, sonhisggades séminaires semestriels de deux
jours réunissant les membres d’Intersama. En géealies stages de master sont encadrés par
un bindme « acteur-chercheur » et un comité detggé comprenant des membres
d’'Intersama. Les sujets des stages sont détermmésles trois ans du projet, et aucun n'a
pour objectif de traiter d'une maniére ou d’'unerawtu lien entre pluriactivité et précarité.
Cependant le dispositif permet un regard plurigigtaire sur les problématiques soulevées,
et offre de larges espaces de discussion qui fdiss possibilités d’évolution du projet, eu
égard a la démarche constructiviste adoptée damsémha. Ainsi, la question de la précarité
s’invite des le premier séminaire, en novembre 2808,quelques mois aprés le démarrage
effectif du projet. Dans I'exposé de présentationpdojet a I'ensemble du groupe par le
responsable scientifique du projet, le lien entrgigctivité et précarité est alors posé sans
ambiguité, alimentant le coeur du débat, et infiesdmt sans conteste 'orientation du projet :
« la pluriactivité est souvent vue comme seule smluans certaines régions, souvent source
de précarité et sans statut (...) ». Les discussjans’en suivent menent vers des questions
de fonds, transversales, qu’il convient de poserr pmnstruire un cadre de réflexion
pertinent : la notion de systéeme d’activités ineegnsemble des relations fonctionnelles des
différentes sphéres d’activité repérées, qu'ell@ergs marchandes ou non marchandes, et
permet de prendre en compte I'ensemble de ce gpreduit (revenu monétaire, lien social,
identité, valeurs, échange, etc.) (Gaillard et 8seau, 2009); la pluriactivité révele une
économie dite «souterraine » trés importante, dait partie des non-dits de
'accompagnement et peut étre un indicateur posiraecompagnateurs de la capacité de
travail et d’investissement d’'une personne portelige projet. Le constat est alors fait qu’il
n'y a pas de spécialistes de la question de laaptéadans le collectif de recherche, et qu'il
sera nécessaire de s’appuyer sur les partenaitexgérimentation.

La reflexion fait son chemin, car la precarité iggpme les premiers travaux menes au sein
du collectif de recherche. Dans 1E™2séminaire de juin 2009, un chercheur expose sa
réflexion sur la question spécifigue de la recosseice professionnelle des femmes
pluriactives. L’'analyse de la pluriactivité est alanscrite dans la sphere du travail, ce qui va
permettre de poser quelques bases objectives dailexion sur la précarité. Un deuxieme
exposé sous forme de questions ouvertes aux cheschet partenaires Intersama:
« Pluriactivité et précarité : Associer deux misgpeur en faire une troisieme », interroge la
relation pluriactivité-précarité, tout en mettantreal le déterminisme associant les deux
termes. La pluriactivité, souvent associée a «olage », fournit pourtant aux agriculteurs des
revenus plus importants que ceux des familles namtives (Butaut, Delame et al. 1999)
(Abdelhakim 2003). Ces «questions ouvertes » prowent d'une experimentation
d’accompagnement menée dans les Hauts Cantonslé®lilt (Tallon 2011b), dans laquelle
s’est exprimé le malaise des accompagnateurs faes @rojets s’appuyant sur les minimas
sociaux et assurant au mieux des revenus restaixteréateurs d'activite. Mandatés pour
« sortir » les personnes des minimas sociaux, desnapagnateurs avaient face a eux des
porteurs de projet qui dissociaient sentiment decamité et niveau de rémunération. Les
premiers travaux menés dans Intersama montrentdguns, des régions soumises aux crises
agricoles récurrentes, ou peu compétitives, lalproatique d’installation d’agriculteurs est
une problématique d’insertion professionnelle,dorént dépendante des politiques sociales et
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locales, influant donc les politiques d’accompageeim(Gasselin 2011). Nous voyons que
s’opere un déplacement de la question, la préaa@tant plus pensée uniquement en rapport
avec une forme d'activité, mais en rapport avecsecteur d’activité, un territoire, et des
politiques institutionnelles influencant directemeitaccompagnement propose. Les
accompagnateurs, pris entre les porteurs de prbjetcontexte institutionnel et politique, ont
ainsi un role a jouer important. Cependant, lep@pagnateurs présents dans le projet sont
restés assez silencieux dans les premiers temgéldd.

Dans le séminaire suivant, en décembre 2009, lkeapté n’est pas a I'ordre du jour, mais
I'exposé d’'une thése en cours d’écriture va congila jalonner la question. Y sont analysés
les conditions de vie au travail dans les systed¥@gvage conduits par des pluriactifs, le
caractere multidimensionnel et trés personnel ds da travail, ainsi que les relations entre le
sens donné au travail et I'organisation du systdaetivités : le poids des motivations non
économiques est clairement mis en évidence dangHes d’organisation du systeme
d’activité ; I'élevage, la pluriactivité sont sountemis en ceuvre par choix et non subis, et
certains éleveurs pluriactifs vont jusqu’a fairesdehoix qui leur sont financierement
défavorables pour conserver l'enrichissement pemlomu’ils retirent de leur élevage
(Fiorelli 2010). En mai 2010, un premier mémoirestigge ancre veéritablement le sujet dans
Intersama. Etudiant la question du genre dans Umiggtivité et de I'accompagnement
spécifique des femmes pluriactives (D'Aldéguigx.cit), le mémoire pose la thématique :
« Nous découvrons avec ces femmes une nouvelléépnabique, celle de la précarité. [...]
Dans la littérature, travail a temps partiel etcaréé sont souvent associés, or ici c'est un
choix et non une situation subie. [...] La pluriagévest le fruit d'une stratégie volontariste,
d'un choix délibéré ou domine le positivisme efyaamisme malgré parfois la précarité de la
situation. ». Si le monde rural représente un espad’'on peut vivre modestement (Balley et
al, 1992), «la mise en évidence [chez les femnmepi&iées] de leur volonté de ne pas
compter (temps et argent), souléve la questiom gedcarité. Dans leurs discours, les femmes
disent "qu'elles vivent bien". [...]Ce refus de coerpt et de parler de ses revenus — reléve-t-
il d'une volonté de ne pas affronter concretememéalité économique de leur situation ? Ou
reléve-t-il plutét d’un choix assumé de vivre uriiaion de "précarité”, intériorisée, mais
pourvoyeuse d’autres « bénéfices » non économigueserait intéressant d’approfondir la
guestion pour tenter de distinguer la précaritdleéde la précarité vécue. » (D'Aldéguier
op.cit). Si le terme « précarité » est I'un des filsdacteur du mémoire, il n’est jamais défini
et les commentaires de I'étudiante montrent quedtaon est prise dans son sens le plus large,
méme si le rapport au revenu (dans l'activité msi@nelle) est posé. Ce mémoire a le
mérite de confronter les chercheurs a la questiordela de la simple mise en évidence d’'une
population déja largement considérée comme un@adtésociale exposée au risque de la
precarité (les femmes, bénéficiant de conditioemgloi et de travail « moins favorables »
(Paugam, 2000)).

Un deuxiéme exposé (Tallon 2011a), appuyé surrdemiix d’'une deuxieme thése en cours
concernant I'expérimentation d’accompagnement @lilaiactivité mentionnée plus haut,
analyse les paradoxes liés au travail dans lesaptivités étudiées. Les résultats montrent
gue les projets pluriactifs de I'expérimentationrésolvent pas les situations de précarité, les
revenus attenddisétant faibles (autour de 800 € mensuel pour laoritdj des projets),
augmentant d’autant plus leur difficulté d’accompagent. Le revenu attendu est étroitement
lié & I'histoire et a la conception du travail dedersonne. Le travail marchand est, chez la
majorité des porteurs de projet de I'expérimentgtipensé comme aliénation, systeme
d’obligations plutét que comme activité rémunécatrsource de profit. Ce constat ameéne a

* Le revenu attendu correspond & la rémunérationegugorteurs de projet attendent de leur prdjestldistinct
du revenu prévisionnel.



s’interroger sur la notion méme d’entreprise entesecrural... Sommes-nous, dans ces
systemes d’activité pluriactifs, face a un changenake conception du travail, du revenu, et
par extension du réle de l'individu actif dans béomie ? Doit-on re-définir le travail pour
mettre sur le méme plan les dimensions économiguesn économiques (plaisir, d’'identité,
sociabilité, etc.) ? Les situations de transitiomtspeut étre des étapes privilégiées de re-
conceptualisation du travail, qui aménent a repelas®nction de I'accompagnement (doit-il
orienter vers une activité professionnelle norméd&é&s pluriactifs ont des besoins diversifiés
mais de faibles capacités dinvestissement (mdgérimrmations qualifiantes, conseils
spécifiques), de fortes difficultés a faire desighagiatutaires (complexité des statuts et des
droits). Admettre la subjectivité des « besoinsxplorer avec la personne toutes les sources
possibles de revenus (familial, aides, économieedtioue, etc.), réarticuler les projections
individuelles a la structure du ménage, au contéxtetorial, ou aux politiques publiques
d’aide appelle a de nouvelles formes d’accompagneme

Cette réflexion recentre Intersama sur le systeraetidite, et sur I'analyse des dimensions
subjectives du travail. La pluriactivité peut-elige vue comme un processus de désaliénation
du travail et non (uniqguement) comme un processtre@eneurial ? Comme le soulignait
une chargée de mission de la Région Languedoc-Bonsdes études réalisées sur la
pluriactivité aménent a associer la pluriactiviiéx golitiques liees au développement des
territoires plutdt qu'a celles de la création diaités. Dans ce cadre, la question de la
précarité rejoint celle de la question de I'indede dans la sphere de I'emploi.

Encore une fois dans ce séminaire, les résultgiesgs permettent de poser des questions
mais non d'y répondre. Prenant acte de la récuerehc sujet, les membres d’Intersama
proposent cette fois ci de formaliser un grouperaeail sur la précarité. Est actée l'idée de
proposer un stage autour du théme, qui interrogéeai relations entre pluriactivité et
précarité dans les représentations politiques, siestemes d’activité et les statistiques
officielles. Mais la encore, le constat de 'absede compétences pour encadrer un stage de
cette nature fait reculer les membres du collectifthématique trop large fait indéniablement
peur...

Enfin, dans les autres travaux d’étudiants de EanB010, sera questionnée par deux fois la
flexibilité des exploitations agricoles et leurs pi@dions aux crises sectorielles ou au contexte
territorial. Les travaux mettent en exergue le wesale plus en plus fréquent aux statuts non
protecteurs comme le statut de « cotisant de sabde base de 41.7% des installations
agricoles dans le Gard (Kernaléguen 2011) et laiptichtion des incertitudes auxquelles
sont soumis les agriculteurs (Boulanger 2010).

C’est en 2011, en derniere année du programmdeguaembres d’Intersama s’attellent a un
essai de clarification du travail chez les pluifactafin de mieux cerner leurs modalités
d’intégration professionnelle (Fiorelli, Dufour @t 2011). L’ambition est de repérer au sein
d’'une combinaison d’activité les formes de préédriées a I'emploi, ou a l'inverse les formes
d’intégration protégeant de cette précarité. Ceaitalonnera le cadre de référence nécessaire
a I'étude de la précarité. La démarche consistmt@resser au travail des pluriactifs, dans le
contexte largement dominant du travail pensé comesteur d’insertion sociale, c'est-a-dire
pourvoyeur d’'une capacité a agir et a échangengreent avec les autres membres de la
société. Le travail est 'un des grands intégratesgciaux, permettant entre autre de doter
lindividu de ressources matérielles lui assurad moyens d’une participation a la vie
sociale. Pour le sociologue Serge Paugamcit), deux piliers définissent l'intégration
professionnelle : le rapport a I'emploi et le rapgpaun travail. Le rapport a I'emploi fait
référence a la possibilité de couvrir ses besoiatnels par I'activité exercée, d’avoir acces
a une protection sociale a long terme, et donc deg@ose projeter dans I'avenir. Le rapport
au travail quant a lui, renvoie a la satisfactioe ¢a personne retire de la rémunération de son
travail, a la qualité des relations tissées darigl&il et a la reconnaissance qui en est issue,

6



enfin & I'épanouissement et a l'affirmation de sogendrés par la réalisation d’'un travail.
Cette satisfaction dépend d’'une combinaison des trdimensions: une dimension
économique, une dimension « faber » ou plaisir alte f(praxis d’Aristote ou ceuvre chez
Hannah Arendt (Arendt 1958)), et une dimensiondogique, celle de la relation et de la
place sociale. Les discordances ou déséquilibresnats dans ces différentes sphéres sont
source de précarité professionnelle (Pauggit).

Le dernier séminaire interne d’Intersama, en novenfill, permettra d’'aller plus loin.
Celui-ci comprend un temps dédié aux questions rbesjedans lequel un exposé spécifique
« Précarité et pluriactivité dans Intersama » peésenté. Cet exposé confronte les éléments
empiriques recueillis dans Intersama avec d’uné¢ leacadre d’analyse de la précarité du
travail de Paugam décrit ci-dessus et d’autre gagt trois grilles de lecture de la précarité,
issues d'un débat en ligne de la revue SociologBESsont ces résultats qui sont présentés
dans la suite de I'article. Les accompagnateunsrdiet sont trés actifs dans la discussion qui
suit la présentation. Ayant pour mission de soutdai création ou le développement
d’entreprises indépendantes, ils pointent la ré@eimplicite au salariat dans tout débat
concernant la précarité, et qui laisse hors chaergréprenariat. En effet, dans le langage
courant ou institutionnel, les termes « entrepfipeécaire » ne sont jamais juxtaposés. Les
accompagnateurs ressentent pourtant comme fortepréchires certaines situations de
créateurs d’entreprise. La précarité entendue comaoegtitude et difficulté a se projeter dans
'avenir serait-elle a ce point structurelle a teprenariat pour gqu’elle ne soit jamais
mentionnée ? Pourquoi I'environnement politique’detreprenariat ne reconnait-elle pas la
précarité inhérente a toute création d’entrepridel'thverse, les accompagnateurs rapportent
gu’ils rencontrent des personnes qui ne se sentergubjectivement ni objectivement
précaires mais qui sont cataloguées comme telleidpar exemple de leurs configurations
d’'activités hors normes (types d'activités, volumeasstreints, commercialisation
confidentielle, échange et troc, etc.) ou des éailbkvenus dégageés (tres inférieurs au montant
du revenu minimum). Les accompagnateurs pointenfjue Eckert désigne comme la
« mémoire active du salariat », dont I'activité ipddédante ne souffrirait pas. Nous serions
d’apres lui imprégnés de l'idéal du salariat dutésye fordiste, toute autre forme d’emploi y
faisant forcéement référence (Eckert 2010). Alord gst trés difficile de penser positivement
des emplois s’écartant de ce modéle, I'entrepranpdut évoluer en dehors de ces références.
Le débat est riche : la précarité renvoie concdipiment au rapport au travail, et cette
précarité du travail a des conséquences socialgsliBjues majeures ; la prise en compte de
la précarité dans les politiques liées a la créati@ctivité est difficile, car les conditions
actuelles de la création d’activité créent desasibns précarisantes. Etre en capacité de
répondre a la question de savoir si la pluriacgieihgendre ou non de la précarité est donc un
enjeu important. S'’il est parfois possible de fairelien avec le type de systeme d’activité
pour répondre a cette question, comme nous le neplus loin, seule la prise en compte de
I'histoire de la personne permet de caractérisersiteations plus ou moins risquées. Repérer
ce qui peut étre source de déstabilisation, d’aldasontraintes sur les ressources, faire une
place au sens que I'on donne aux activités pomredier la réflexion sur la précarité revient a
déplacer le regard sur la gestion de I'incertituCe.qui n’est pas neutre en termes de création
d’activité, car, comme nous le verrons plus lo@s, plus précaires ne sont plus toujours ceux
qui sont repérés comme tels. De fait, la questimsép par 'accompagnement de savoir qui
on accompagne, pour quels projets, a des implitafpwlitiques. Ce dernier débat entre les
membres d’Intersama a permis aux accompagnatewss gdesitionner dans la complexité de
la question et de son traitement. En effet les apegmateurs a l'installation agricole non
aidée sont a la croisée des demandes de deux dima@ndont les divergences d’objectifs
transparaissent nettement : agissant au titrergeftion professionnelle, le Conseil Général a
pour objectif, en financant la création d’activite sortir les individus catégorisés comme
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précaires (allocataires de minimas sociaux, femrpessonnes en marge du marché du
travail) des processus de mise a distance du krd&@ur lui, la création d’entreprise est un
moyen de palier le manque de travail salarié sutetitoire. Le Conseil Régional a de son
c6té comme visée le développement économique, r¢prenariat, la performance. En
encourageant une pluriactivité non moins incertgjue le salariat et s’appuyant souvent sur
les minimas sociaux, les politiques institutioneglinettent les accompagnateurs a qui elles
demandent des comptes en porte a faux.

La réflexion aura mené les membres d’Intersama sas# de la question de la précarité en
guestionnant la dimension intégratrice du travaihsldes situations de pluriactivité, ce qui
n’était pas une démarche si évidente. Le poidsdieensions non économiques dans les
systemes d’activité étudiés s’est avéré si imptstau’il remettait en question la finalité
rémunératrice du travail. Peut-on alors parlertdgnation professionnelle lorsque I'activité
n'est pas pensée en termes de gains monétaires,méme qu’elle est colteuse ? Quoi qu'il
en soit, ce positionnement permet de mobiliseradred’analyse croisant €éléments objectifs
(statut, revenu, protection sociale) et subjedlisla précarité. Sur cette base, la deuxieme
partie de I'article répond aux deux questions ggsant particulierement les accompagnateurs
et les responsables des politiques économiqueges formes de travail, dites atypiques au
regard de l'emploi salarié a temps plein et a dudé&erminée, sont-elles réellement
précaires ? 2° protegent-elles de la précaritéuoroatraire y ménent-elles sGrement ?

Il Que pensent les organisations en charge de I'appa la création d’activité
et les pluriactifs de la précarité dans les situabins de pluriactivité?

Pour répondre aux deux questions soulevées, nauss aherché a identifier les perceptions
de la précarité des accompagnateurs ou respongtbiganisations de soutien a la création
d’activité de la Région Languedoc-Roussillon, dtesedes pluriactifs. La caractérisation de
la précarité du travail fait débat au sein de leidogie. Pour repérer cette précarité, nous
nous sommes appuyés sur la grille d’analyse duokugie Serge Pauganop cit.),
mentionnée dans la premiere partie, et présentéelddableau 1.

Pour analyser le point de vue des acteurs ingtitngls et des accompagnateurs, nous avons
mobilisé deux enquétes, réalisées toutes les dau0&0 aupres de 30 organisations en
charge de l'appui a la création d'activit¢ en régibanguedoc-Roussillon, et plus
spécifiguement localisées dans I'Hérault, ou lariptiuivité en agriculture est la plus
importante. La premiere enquéte avait pour butediidier les registres de justification de la
pluriactivité mobilisés dans I'accompagnement ([2ubR010), la seconde était davantage
centrée sur la caractérisation des représentatienda pluriactivité chez les femmes
pluriactives (D’Aldéguierop.cif). Les organisations rencontrdese distinguent par leur
échelle d’action (de la région au pays en passartopaou partie des départements), le type
d’accompagnement proposé (technique, technico-@cigue, juridique, financier...) et le
public visé (créateur d’activité agricole ou noryamat accés au crédit bancaire ou non,
candidat a I'installation agricole aidée ou nomprrétaire de gites, artiste, artisan, etc.).

® Conseil Régional Languedoc Roussillon, Associatiam®éveloppement de I'Emploi Agricole et Rural,
Associations interdépartementale et départemenalasle Développement de I'Insertion par 'Econqud,
Point info installation, coopératives d’activitésdéemploi, Parc naturel régional du Haut-Languedoenseil
Général, Solidarité Paysan, Terres Vivantes, Midugbciale Agricole, Association Départementalerpou
I'Aménagement des Structures des Exploitationscags, Direction Départementale des Territoiredecta

Mer, Civam, organismes consulaires



Pour analyser la question de la précarité chepli@sactifs, nous mobilisons deux autres
enquétes : la premiere a été conduite aupres dautiactifs identifiés par trois structures
d’accompagnement du département du Gard : 'AddesgChambre d’agriculture du Gard
et le Civam du Gard (Fiorelli, Dufour et abp.cit). Ces individus sont représentatifs de la
diversité des combinaisons possibles d’activitderfiifice a dire d’experts) et présentent une
diversité de situations statutaires et économigileegxercent tous une activité agricole et au
moins une autre activité a titre indépendant oargallLa seconde enquéte a été menée aupres
de 14 pluriactifs ayant participé a une formatiopérimentale visant a accompagner la
création d’activité en situation de pluriactivitlans les Hauts Cantons de I'Hérault, cantons
ruraux situés parmi les plus pauvres du départedesfiHérault. Les combinaisons d’activité
sont encore en projet et diverses : activité aggiool non, artisanale ou de service, couplée ou
non a du salariat. Douze de ces pluriactifs sostfel@mes (Tallop.cif).

Nous avons adapté la grille théorigue de Paugassaleux catégories d’enquétés. Pour les
premiers, nous avons relevé la facon dont les resgtides du développement économique
pensent la contribution de la pluriactivité a labstité de l'activité ou au contraire a sa
fragilisation, Pour les pluriactifs, nous avonsevwé les contributions de chaque activité dans
I'équilibre rapport a 'emploi et rapport au trav&e faisant nous avons mis en évidence chez
les pluriactifs la facon dont I'articulation destigités contribue a réduire la précarité du
travail ou au contraire a la développer. La cortfitian des points de vue des deux catégories
d’acteurs permet de mettre en évidence les décldgegoint de vue et de questionner les
caractéristiques d’'un accompagnement pertinenpldeisctifs.

A Pluriactivité égale précarité ? Divergences au §& des organisations en appui aux
projets pluriactifs

Chez les organisations d’appui a la création dvééti deux grands points de vue s’opposent.
Le premier consiste a considérer la pluriactividss avenir, source ou signe de précarité,
alors que le deuxiéme percoit la pluriactivité ddes comme une alternative pertinente a la
fragilité économique des secteurs économiques oueditoire considérés, créatrice de

richesse, et comme une modalité d’emploi satisfdisartains besoins économiques et
assurant l'insertion sociale des individus.

1) La pluriactivité source de précarité

Différentes raisons justifient le premier pointwdes :

- la pluriactivité est considérée comme ni viabie,durable, car elle fragilise I'activité
professionnelle en imposant un recours a des ressolimitées ;

- la pluriactivité ne permet pas d’étre compéteat, seule la spécialisation apporte le savoir-
faire nécessaire a une activité de qualité. Leigdtif est un bricoleur : k..] on ne peut pas
étre reconnu spécialiste, trés bon dans plusiewsianes». Cette conseillere considére
€galement que pour étre reconnu dans son activieajt pouvoir communiquer. Or se faire
une «image sur plusieurs domainesest difficile.

- les statuts avec lesquels la pluriactivité pérg Eacilement exercée, comme par exemple le
statut d’auto-entrepreneur, sont également corésdéwmme source de précarité. lls freinent
en particulier 'acces aux aides a la création.sCjgarticulierement le cas dans le secteur
agricole. Ainsi le souligne une chargée de mission organisme financeur :dans certains
cas de figure, [les pluriactifs] ne sont pas éligibla nos dispositifs monoactifs parce qu'ils

® Association départementale pour le développemetiethploi agricole et rural du Gard.
" Centres d'initiatives pour valoriser l'agricultetede milieu rural.



ne vont pas avoir une activité de taille suffisantd». Un autre responsable en charge de
l'installation agricole affirme que kéglementairement la pluriactivité n’est pas perentians

le cadre de la [Dotation Jeune Agriculteus}; il ajoute que «dans le cas des aides
nationales, [il] déconseille la pluriactivité¢ cariron [les porteurs de projet] sont non
éligibles aux aides.

- La pluriactivité est également considérée comémégant des difficultés d’organisation du
travail, susceptibles de mettre en péril la comborad’activités. Un conseiller a 'installation
agricole résume le point de vue d’'une grande pdtita profession agricole : les candidats a
l'installation qui parlent de pluriactivité seratdain des réalités de I'agriculture, qui nécessite
un engagement beaucoup plus important qu’ils nealjinent « Comment ils pourront gérer
ca au niveau du temps ? [...] ils n'arriveront pagi@rer les deux et soit c’est leur création
d’entreprise qui va tomber a I'eau, soit, s’ils $@alarié, ils vont étre licenciés... ».

Pour ces organisations, qui travaillent dans lealoeagricole et non agricole, a I'échelle de
la région ou de territoires infra départementaaxluriactivité est source de précarité car elle
n'est pas pérenne, elle génére des revenus ireniffiselle pose des problémes de statut, elle
rend difficile 'acces aux aides, et elle entradtes difficultés d’organisation du travail. Dans
leurs propos, la pluriactivité ne fait pas réféeeigcun territoire ou a une filiere particuliere.
Ce lien direct entre précarité et pluriactivité fest par un peu plus de 20% des organisations
interrogées. Dans leur face a face avec des cdmdédda pluriactivité, les intervenants
chercheront a réorienter la personne vers un pmogeactif.

2) La pluriactivité pour faire face a la précarité

La pluriactivité peut aussi étre considérée comme facon de faire face a la précarité,
notamment dans des territoires et des filiereg estidifficile de vivre d’'une seule activité, et
dans des contextes de crise économique, en pati@agricole. Différents arguments sont
avances.

Pour certaines organisations, la pluriactivité st facon de faire face au déficit d’emploi
salarié d’un territoire. Ainsi, d’apres un animatellun dispositif d’insertion, le choix d’'une
création d’activité est un choix par défaut. Leserpousse a créer sa propre activité, en en
mettant bout a bout plusieurs seuvent une activité n’est pas suffisante powiere. C’'est
vrai que la crise a accentué le nombre de persompasveulent se débrouiller seules ou
monter un projet ».

Plusieurs organisations, travaillant dans diffé&semtomaines, partagent l'idée que la
pluriactivité permet d’augmenter le revenu globall'detivité. La rentabilité de l'activité
principale (dans le sens mise en avant par le gutifj est directement posée. Dans le
domaine artistique, cette question de la rentébdi I'activité est encore plus visible. Le
salariat « a c6té » est une forme courante delis&thmn de I'activité artistique (dans 20 a
25% des cas). Mais on trouve des « activités notalées » dans tous les secteurs. Pour
évaluer le seuil économique de faisabilité de iNéigt, sont pris en compte dans cette
organisation de financement solidaire d’une pahdemble des revenus de la famille et
d’autre part les besoins de la familke:Dans I'expertise du dossier, [...] le fait que la
personne aille travailler a c6té et apporte de §ant dans I'entreprise, c’est pris en compte.
[...] Ce qu’on souhaite in fine, c’est que la perseramrive a vivre de son activité, on n'a pas
de standard, on a des personnes qui arrivent ties b vivre avec 300 € par mois, d’autres
qui sont des familles plus nombreuses ou autre®ubesoin d’avoir 1000 ou 2000 € par
mois de ressources ».

Dans le domaine agricole, la pluriactivité ou laedsification sont percues, a la fois par des
institutions agricoles et par des collectivitégiteriales et locales, comme des moyens de
faire face aux crises sectorielles, en particuligicole, mais aussi dans le maraichage.
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L’analyse est la méme quelque soit la distanceegain, chez les décideurs politiques de la
Région ou chez les intervenants au plus prochepdesonnes en difficulté&n travailleur
social raconte « la pluriactivité, je leur propose comme une possigblution, [...] on voit
gue ce n’est pas possible de continuer comme aapres lui, la pluriactivité apporte plus
gu’'un revenu complémentaire au revenu viticoleest’un moyen «’étre mieux dans ses
baskets, d’étre plus a I'aise avec soi, les autiesyoisins, tout le réseau qu’ils peuvent avoir
autour d’eux, et bien sir économiquement parlaatdir un complément de revenu et rester
dans le milieu qu’ils ont choisi a la base, ¢ca awssst tres important pour eux. lls sont nés
la, ils sont enracinés. C’est vraiment maintenir fium tissu ... enfin, la finalité c’est peut-
étre c¢a, qu’il y ait peut étre encore un tissu agte et rural dans ces secteurs»...

La pluriactivité ou la diversification sont égalemepensées par différentes institutions
agricoles comme un moyen de compenser les reveraugfisants des petites structures
agricoles. La pluriactivité contribue a valorises k petites fermes » :oma mis en avant la
reconnaissance de la pluriactivité qui peut dondarpoids aux petites fermes [...], ca peut
étre une combinaison possible, une maniére de Setir. [...]JOn a demandé a ce que soit
reconnu et pris en compte, dans I'appréciation duenu, pour l'attribution de la DFAce
qui n’est pas agricole, ce qui influe sur la comoa du revenu et sur la démonstration que
ce revenu permettra de vivre boujours dans cet esprit, la pluriactivité lieetaurisme, en
confortant le revenu de I'agriculteur, est consgd@écomme nécessaire pour la conservation
des fermes reculées en milieu rural, surtout enatlirigoureux « On est clair, pluriactivité
ne veut pas dire étre réactionnaire [...] tu neupepas vivre du tourisme et tu ne peux pas
vivre de l'agriculture, mais par contre, ¢a te peatmde vivre et de I'agriculture et du
tourisme, ¢a s’appelle de la pluriactivité ».

La pluriactivité est aussi considérée par lestimsbins agricoles comme un moyen transitoire
de sécurisation du revenu, notamment en cas dimsba agricole progressive. Des

organisations d’accompagnement a l'installation,rfzoi souvent opposées sur leurs visions
de I'agriculture, s’accordent a dire que les atgiwisecondaires confortent I'activité agricole :
« souvent la pluriactivité est envisagée de fac@mditoire, le temps de stabiliser sa

situation »; « [...]ils se disent je vais sécuriseonriancement, peut étre que je vais prendre
moins de risque, si jamais ¢a marche pas I'agriceiejamais ¢a marche pas ma création
d’entreprise bah peut étre que ... au moins jauggEsdé mon autre activité, ca me securise».

Enfin pour de nombreuses organisations en contaet ale nombreux pluriactifs, la
pluriactivité permet de développer ses compétemted’enrichir son activité. Ce qui est
particulierement important en matiere de tourismeéa pluriactivité peut enrichir la qualité
de l'accueil, le gestionnaire peut échanger surutt&a chose que sa seule activité
touristique ».Un conseiller explique que pour les néo-ruraux daatcompagne l'installation
agricole, la pluriactivité est une fagon de valoriser « leur autre bagage.

Pour cette deuxieme catégorie d’organisations, laigdtivité est une forme d’emploi
pertinente pour faire face a la crise économiquéinsuffisance de I'emploi salarié dans
certains territoires ruraux isolés et au manqueedeabilité d’'une activité, notamment dans le
secteur agricole, et en particulier dans le sectdiaole. Pour elles, la pluriactivité est un
moyen de réduire la précarité du travail. Ces tumstins soulignent la qualité et la
polyvalence des compétences des pluriactifs, etinggéts de la pluriactivité pour les
territoires et les secteurs d’activités considéeRamur autant, certaines d’entre elles ne nient
pas les difficultés propres a la pluriactivité, Iei fait qu'elle s’accompagne parfois de
précarité. Par exemple, un animateur favorableui@activité explique « La pluriactivité,

8 Dotation Jeune Agriculteur
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nous, ¢a nous semble légitime [...] avec toujourdecambiguité d’activité déclarée ou
d’activité pas déclarée, qui peut nous poser protdevis-a-vis de financeurs kJne
organisation de financement solidaire fait le méroestat . weaucoup de pluriactifs se
maintiennent dans des formes de précarité. [...]OQngesnd méme a pres de 60 a 70%
d’allocataires des minima sociaux dans les perseninm@gancées>. Un accompagnateur va
jusqu’'a dire« en fait, moi je ne suis pas quelqu’un qui lesgseua se déclarer avant I'heure.
Et la plupart du temps, ils sont rarement prétka difficulté de combiner plusieurs activités
est reconnue« c’est difficile de mener de front deux projetsng@me temps, et c’est vrai que
la pluriactivité, a un moment donné, ... ben fauttp&ve en prendre un d’abord tout en
menant doucement le second ».

Que les institutions considérent la pluriactivignome source de précarité ou gu’elles la
considerent comme un moyen de lutter contre lagpitécdu travail, toutes s’appuient de fait
sur les aspects liés au rapport a I'emploi poutifjes leur position : la pluriactivité permet-
elle de générer un revenu, d’'accéder a une coueestaiale, de se projeter dans l'avenir ?
Aucune ne fait référence au rapport au travail.dapres Paugamop.cit), la précarité du
travail ne met pas seulement en jeu la capacit€adavité a pourvoir la personne d’'un
revenu et d’'une protection sociale, en bref a asa sécurité matérielle, mais elle met aussi
en jeu la possibilité d’éprouver du plaisir danstrigvail, du fait d’'une rémunération vue
comme satisfaisante, du développement de relattengualité, du sens mis dans ce qui est
fait, des possibilités d’épanouissement persoreperte de sens et les relations de mauvaise
gualité sont a elles seules sources de précarités Merrons, dans la suite de la présentation
des résultats, que les pluriactifs parlent, a irse des organisations enquétées, autant de leur
rapport a I'emploi que de leur rapport au travail.

B Des compromis entre sécurité matérielle et plaisau travail chez les pluriactifs

Les pluriactifs, interrogés sur leurs pratiqueslgra des compromis gu'ils font entre sécurité

matérielle et plaisir dans la réalisation de leagtvités, et racontent comment ces compromis
se construisent au niveau des diverses combinaitessactivités combinées ne contribuent

pas de maniére équivalente ou simultanée a la domgales besoins matériels, a I'acces a un
systeme de protection sociale et a la possibiétéalprojeter dans I'avenir, ainsi qu’au plaisir

éprouve dans le travail. Les entretiens metteruittence quatre situations types :

- 1° : une activité alimentaire qui subventionne awtivité riche de sens

- 2° : des activités vécues comme se nuisant les k&s autres

- 3° : un bouquet évolutif d’activités complémentai

- 4° : des activités indépendantes, choisies paurdens

1) Une activité alimentaire qui subventionne une diwvité riche de sens

Dans cette situation, il y a combinaison d’'une \d@t&i salariée stable, apportant sécurité
matérielle et protection sociale mais manquantté'ét et de sens pour la personne qui la
réalise, et d’'une autre activité, agricole ou ngapportant pas de sécurité financiére, parfois
méme codteuse ou mettant en danger le systemevid&achMais cette deuxieme activité est
plus riche de sens, apporte de la reconnaissarsalesoprofessionnelle, familiale, et du
plaisir. Colas, agent de service fonctionnaire danshoépital psychiatrique et cultivateur-
viticulteur déclare qu’aujourd’hui il ne peut pasirer un salaire» de son activité agricole,
notamment du fait des préts et des investissenmriisa fait : «A I'hdpital, on me dit :
“Avec l'exploitation agricole que tu as, tu dois g&g un pognon fou”. Faut pas se fier...
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alors que je suis en galére ici, terrible, par rapp aux préts que jai faits, aux
investissements que j'ai faits. «Au prorata des heures que je travaille, ce n'ess pan.
Mais c'est une passion. Il poursuit : «C'est mon moment de détente. C'est une drdle de
facon, samedi, on a travaillé comme des bétes Et.je suis bien. J'ai au moins fait quelque
chose »

Toutefois, les salaires extérieurs ne sont pasotwsjsuffisants pour assurer le minimum
économique et pérenniser l'activité agricole, ayssieuse de sens soit-elle. Anne, salariée
dans un centre de formation et exercant avec wige une activité d’élevage de chevaux
et d’anes a vocation touristiqgue plus une actiditéébergement en yourte et en tipi, a des
doutes sur la pérennité de ses activités indépéeslardPour l'instant, I'avenir, je ne veux
pas trop le voir [...], ou ¢a passe ou ¢a casse. [si.pn voit qu'on craque trop d'argent et
gu'on n’en rentre pas, ¢a ne sert a rien de cominalonc ¢a on verra dans deux ansll
n’'est pas question de « sortir » un revenu maisede&er dans ses frais, car ce qui compte le
plus pour Anne, c’est le plaisir de partager saipasdes anes avec les enfantd_e«plaisir
gu'on a a la fin de la journée, quand vous voyeZamins qu'ont le plaisir jusqu'aux oreilles,
[...]. Ca c'est la plus belle des choses guoi

2) Des activités vécues comme se nuisant les uressdutres

Dans cette situation, les personnes se sentenéspalu fait méme de leur pluriactivité. C'est
le cas de Justin, régisseur d’'une cave coopératiwaticulteur a titre secondaire :Qn se
retrouve face a des grands problemes financiere@aue vous avez des aides de trésorerie
dans des périodes difficiles, et vous, quand vaez ain salaire a coté, vous n'avez droit a
rien du tout. Donc il faut savoir que toutes lepleitations viticoles sont exonérées au niveau
de la taxe du non béati, moi je paye parce qu'on dite “Vous avez un revenu®.
Actuellement, Justin est doté d'une relative sééumatérielle et dispose d’'une bonne
protection sociale. Il hésite a s’installer vigne@temps complet malgré son fort désir, car il
est inquiet pour I'avenir et pour les risques gp&lut faire courir & sa famille. Jean, un autre
viticulteur pluriactif, se sent également exclu @onde professionnel viticole du fait de sa
pluriactivité : «A mon grand désespoir, je suis pergu comme un cardu». |l se sent

« isolé », « pas considéré », du simple fait q&iigoit un salaire.

3) Un bouquet évolutif d’activités complémentaires

Dans cette troisieme situation toutes les activii@scomplétent et participent a la sécurité
matérielle. Plusieurs activités sont source desplat les personnes développent les activités
en fonction de leurs savoir-faire et de leurs @ntt'intéréts. Certaines personnes parlent de
'avenir avec optimisme alors qu’elles n'ont pasjturs acceés a un systéme de protection
sociale pérenne et complet, tandis que d’'autresisquigtes.

Max a une vision relativement optimiste de I'aversa protection sociale est assurée par son
activité salariée a temps partiel dans un pressinmar son activité agricole exercée a titre de
cotisant solidaire ; la sécurité matérielle et laigt sont nourris par plusieurs activités
marchandes ou domestiques, la séparation n’étantrgs claire : d'ai les brebis d'un c6té,
j'ai le bois de l'autre, j'ai le pressing de l'aatron a un petit jardin, on a... 1a je suis en trai
de construire un poulailler pour avoir des ceufsaattes ruches.». Il a aussi une activité de
ferraille non déclarée (collecte et vente de fdaagui «fait un petit sucre en plus pour le
café». Les activités sont en synergie et ne sont gged. Les relations nourries par une
activité sont mobilisées dans d’'autres activitéaxMarle d’augmenter le troupeau de brebis,
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de diminuer le bois et explique qu’avoir un poldaica permet de manger des ceufs tous les
jours », mais que c’est aussi un bon produit d’appel pendre le miel, le bois, les agneaux
et les Iégumes que souhaite produire sa femme aUlgtelémission de son emploi (salarié). Il
envisage également d’élever deux ou trois cochonslps vendre a Noél.

Simon, 50 ans exerce une activité de maraichag#,cqusidere comme principale, en tant

gue cotisant solidaire. Il lui adjoint une activiléachat-revente de fruits et Ilégumes et une
activité de travaux d’entretien de jardins, réeaisdus le statut d’auto-entrepreneur ou de
maniéere informelle. Ces activités apportent desmesecomplémentaires, en mobilisant le

méme réseau de clients. Il dispose d'un system@ratection sociale incomplet, notamment

concernant sa retraite, mais il est intarissablessupassion pour le maraichage et sur la
gualité de ses relations avec les clients. Iliestde sa production, est bien inséré localement
et se sent a la fois utile et soutenu en cas deirbeBour sa retraite, il compte sur ses

cotisations en tant que salarié au début de seEprofessionnelle.

D’autres personnes expriment davantage de difésudt d’incertitudes vis-a-vis de l'avenir.
Ainsi, Gabrielle, 55 ans, aujourd’hui salariée dans pépiniere, développe une pépiniere de
plants truffiers avec son mari. Passionnée pae eetiivité, fiere de détenir cette compétence,
elle s'inquiete toutefois de la pérennité de sdivis salariée, du fait de la forte concurrence
entre les pépiniéristes locaux, de I'imminent dépda retraite de sa patronne, et de sa propre
capacité physique a réaliser cette activité. De eyé&ite ne sait rien de la production a termes
de ses truffiéres, et donc de la rentabilité dyeprde couple est endetté car il a fait de gros
investissements pour la production truffiére ; éawsité matérielle, c’est-a-dire le revenu et
'accés a une protection sociale provient aujourddasentiellement de I'activité salarieée de
Gabirielle.

4) Des activités choisies pour leur sens et indémtantes les unes des autres

Dans cette situation, toutes les activités sontsté® en premier lieu pour leur sens et toutes
permettent d’éprouver du plaisir dans le travaibufes les activités ne contribuent pas
forcément a la sécurité matérielle. Les relationselbfppées dans les activités sont propres a
chacune des activités. C’est le cas de Brigitteegtinssistante familiale agréée par le Conseil
Général et I'Aide Sociale a I'enfance (pour I'actukenfants en grandes difficultés sociales).
Elle développe en parallele une activité de créatie chapeaux et d'artisanat lié aux
« travaux de fil et d'aiguille », et anime des sggt des ateliers dans le domaine. Elle
apprécie ses deux activités et ses compétencesamrnues dans chacune d’entre elles.
Seule l'activité d’assistante familiale (salariéapporte un revenu a Brigitte, modeste mais
complété par le revenu de son mari. Le faible héaéalégagé par l'activité artisanale est
immédiatement et totalement réinvesti dans [laiviPour Brigitte, la combinaison
d’activités releve d’'une ghilosophie de vie. Elle explique que créer des chapeaux est un
épanouissement personnel, lui apportant de la détehtun temps de ressourcement
nécessaire pour étre a I'écoute et disponible fEsuenfants. Sa priorité ne réside ni dans le
temps, ni dans I'argent, mais dans le plaisir d@’ala réaliser son travalil.

[Il Du lien entre pluriactivité et précarité : donn er la parole a 'individu ?

Analyser les ressorts de la précarité chez lesaglifis a partir des rapports a I'emploi et au
travail permet d’affiner la compréhension des étyes de combinaisons d’activités. Nous
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voyons que le rapport au travail est fondamentaizcles pluriactifs enquétés. Comment
intégrer cette dimension dans le débat actuel dpréaarité ? Comment comprendre les
disjonctions entre le ressenti des pluriactifsedtiicdes organisations de soutien a la création
d’activité ? Nous nous sommes appuyes pour lire@ggdtats sur un débat récent de la revue
SociologieS sur la précarité, qui confronte tradngs de vue de sociologues, ceux de Eckert
(op.cif), Vultur (2010) et Bresson (2011). Nous voyons tgse arguments sur lesquels se
construisent les définitions de la précarité dwatia et les indicateurs mis en place pour
'analyser, orientent considérablement le poinvde et la démonstration.

Le point de vue d’Eckert, pour qui la situation ldedividu est précaire lorsque I'individu
reste éloigné du « noyau dur du salariat » faitoéahnos résultats concernant le lien
systématique fait par certaines organisations eguitngactivité et précarité : d’apres elles, les
situations de pluriactivité qui conduisent & combides activités a temps partiel, exercées
sous différents statuts, générant des revenugfiptocurant un acces limité a une protection
sociale, et donnant peu de visibilité sur I'avesiont de fait, toujours précaires. Mais nos
résultats ameénent a nuancer fortement l'idée sklguelle I'exercice d’'un emploi salarié a
durée déterminée et/ou a temps partiel place &iéalans une dépendance non contrélable
des fluctuations du marché du travail. En effetiatees organisations, notamment celles qui
travaillent directement avec les porteurs de prgjet le terrain et dont le public est
essentiellement pluriactif, ainsi que les plurii@céux-mémes, considérent qu’avoir une autre
activité a cbté de l'activité salariée exercée mp® partiel, libére au contraire de la
dépendance d’'un employeur.

Les travaux de Vultur, qui réfute I'idée selon leli@ toutes les formes d’emploi dites
atypigues seraient des formes d’emploi précairembient mieux refléter nos résultats. En
effet, ceux-ci montrent que les organisations guiamt pas de lien direct entre pluriactivité et
précarité ont une approche contextualisée de l@aptiiité. Ces organisations considérent la
pluriactivité comme une fagon pertinente de faareefa une crise économique concernant des
territoires sur lesquels l'activité peut étre exercselon des modalités spécifiques et les
revenus adaptés, ou pour conforter des domaineslelmsels I'emploi salarié est rare. Dans
les territoires ruraux les plus éloignés des paidmins, 'emploi monoactif a temps plein
n'‘est pas une norme fortement intégrée. Les plifsacsemblent accorder autant
d’'importance, voire plus d’importance a la qualité I'activité qu’a son statut, quitte a
travailler dans l'illégalité. lls confirment aing point de vue de Vultur : les questions de
statut de l'activité ne suffisent pas a caractériaeprécarité du travail, et il est nécessaire
d’avoir des éléments portant sur la qualité detiVité, c’est-a-dire sur la satisfaction
procurée par le travail. Considérer I'expériencejettive des individus du travail, comme le
suggere l'auteur et comme le permet le cadre dyapable Paugamop.cit) permet de
distinguer et d’interroger la précarité lice a éxwité matérielle de celle liee a la qualité de
'emploi. Et d’éviter de cette maniere de qualifiéemblée et globalement une situation de
travail de « précaire », et de fait de la disqualifalors qu’elle n’est pas percue comme telle
par I'individu. Notre recherche a ainsi mis en éwicke que le choix des activités combinées
releve de compromis entre sécurité matérielle elakod’'un coté et plaisir ou réalisation de
soi dans le travail de l'autre, et que la précan#édépend pas tant des activités elles-mémes
gue du vécu des individus. Nous avons vu que deermsgs d’activités mettant en jeu des
activités similaires, comme une combinaison intégrne activité salariée dans le milieu
viticole et une activité indépendante de viticulfesont vécus comme satisfaisants par
certains mais précaires par d'autres. Nos résulastrent que la rémunération n’est
globalement pas au centre des attentes des pitgianguétés, ni un facteur déterminant de
leur activité. Les satisfactions éprouvées dansékdisation du travail sont tres souvent
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exprimées, revendiqguées et nous voyons qu’ellesorentva une vocation, une passion, a la
possibilité de travailler librement selon ses pespwaleurs, mais aussi a la créativité, au
plaisir d’apprendre et & des formes singulieresedennaissance, dans des proximités sociales
notamment. Ainsi la pluriactivité constitue, poes Ipersonnes qui la pratiquent, une voie
privilégiée de réalisation d’activités motivées pdes valeurs, du sens, a forte portée
symbolique, et qui ne rapporteraient pas une rématiné suffisante, si elles étaient exercées
seules. Peu de pluriactifs expriment leur volonééfaire converger sécurité matérielle et
sociale et satisfaction au travail au sein d'uneleseet méme activité, a I'exception de
guelques salariés-viticulteurs. Ceci rejoint égaleties travaux de Vultur qui argumente que
les formes de travail dites atypiques peuvenbrespondre a certaines valeurs partagées
par la population active et notamment par les jeursair le plan de lautonomie, de
laménagement du temps de travail, de lindépendanet du contrble de [Iactivité
professionnelle> et que ces formes de travail ne sont pas foncEingposées mais aussi
assumees. Ainsi D’Aldéguiepf.cit), dans son étude des femmes pluriactives, poinig de
éléments forts dans leur choix d’activités profasselles : la volonté d’étre disponibles pour
s’occuper de leurs enfants et le cadre de vie.

Vultur poursuit en argumentant quesuivre une perspective théorique fondée sur leypaist
selon lequel les individus sont des acteurs de lesertion professionnelle en dépit des
multiples déterminants de leur réussite et desraartes auxquelles ils ont a faire face dans
le marché de I'emplob lui semble plus féconde. Selon cette analyselddactivité peut
donc étre considérée comme un choix de la pariraigidus qui la pratiquent, choix qui
découle d'un arbitrage propre a chacun. Cette s@mdégitime donc l'accompagnement a la
pluriactivité, vu comme un moyen d'optimiser ceigho

Nos recherches, en mettant en évidence la diveegdes points de vue des institutions en
appui aux projets pluriactifs sur les liens entigipctivité et précarité ainsi que la diversité
des points de vue des pluriactifs sur les compragmigs font entre sécurité matérielle et
plaisir au travail, font écho a l'opposition entiekert et Vultur : Eckert insiste sur les
victimes de la précarité qui ne parviennent pagjdindre le « noyau dur » du salariat de
facon stable, la ou Vultur met en avant les temptgi® choisis et les emplois temporaires
hautement qualifiés. S’appuyant sur cette opposiBoessondp.cif) met en avant I'enjeu qui
sous-tend la définition de la précarité dans lastoction de la norme d’emploi et
l'interprétation des situations sociales d'« emtegrx ». Aujourd’hui qu’est-ce qu’'un « emploi
normal », « un emploi souhaitable » ? L'emploi kdfste » ? L'emploi « flexible »? Bresson
rappelle que les réponses a ces questions n'istrepas que les scientifiques : la définition
de la norme d’emploi est un enjeu économique, kopiaitique. Les scientifiques, les
politiques, les institutions, les individus panient & la construction de cette norme. D’aprés
Bresson, 4e vécu « positif » des nouveaux emplois « horaneos dépend surtout des
anticipations des acteurs; comme leurs parcour®fgssionnels par définition sont
incertains, ils peuvent ensuite « bien » ou « méveluer, la réalité « objective » de leur
situation d’emploi prenant son sens apsesElle propose ainsi de considérer quees
salariés se situent dans un « entre-deux », auefamr de plusieurs parcours professionnels
et de trajectoires de vie, et ils se situent aesdre deux normes, la norme fordiste et une
autre norme d’emploi, dont ils ne savent pas st @bt (ou va devenir) «la (nouvelle)
norme », ni s’ils doivent se considérer comme dewants » » Les résultats de nos
recherches rejoignent ces idées. La facon doradisurs anticipent I'avenir et la nécessité de
repositionner la situation de travail dans un pars@rofessionnel et une trajectoire de vie est
une clef de compréhension des situations de ptécainsi, des situations professionnelles
gu’on aurait pu penser plus précaires que d’authedait de la faible rémunération gu’elles
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procurent, de l'acces limité a une protection deciales incertitudes pesant sur cette
rémunération et sur la pérennité de I'activité, h’pas été forcément percues comme telles
par les individus. C’est notamment le cas de pem®igui ont longtemps cotisé auparavant en
tant que salarié, qui ont fait peu d’investissermeaitqui sont autonomes dans la gestion de
leur entreprise. Paradoxalement, nous avons obsgivdes personnes qui expriment le plus
de difficultés et d’inquiétude vis-a-vis de I'aversont celles qui disposent a priori d’'une
rémunération plus sdre et d’'une meilleure protecsiociale du fait de leur activité salariée,
qui ont un statut agricole plus protecteur mais, @yant davantage investi dans l'activité
agricole, sont fortement endettées, ou qui ne pasitautonomes pour la vente de leur produit.

Conclusion

Positionner les termes du débat sur pluriactivitépeecarité, puis ébaucher une grille
d’analyse de ce lien, aura demandé trois ans aumbmes d’Intersama. Nous I'avons dit, le
collectif de recherche n’était pas outillé pouw&iler sur cette question non programmée.
Alors gu’il s’est avéré impossible de laisser d&éda question, les chercheurs et les acteurs
ont, par des itérations nombreuses et dans un eréaemps non coordonnées, reconstruit la
problématique. Parlant tout a la fois de vulnérahid'incertitude, de flexibilité, de pauvrete,
de précarité, de « faible revenu », de « minimaasxc», passant de l'individu pluriactif aux
populations fragiles et au systeme d'activité, ugetsrestait insaisissable. C’est le choix
d’analyser la pluriactivité par I'angle du travaili a permis au collectif de se focaliser sur la
précarité liee a l'activité professionnelle. Cesezsement de la problématique effectué, il était
évident de s’appuyer sur les travaux de Pauggncif) pour analyser la précarité du travail
dans ses deux dimensions, sécurité matériellenst de travail, puis, pour comprendre les
enjeux du débat en le ramenant a la pluriactidés’inscrire dans les débats sociologiques
actuels remettant en cause le rapport nouveau idgiaécarité. Mais ce processus
d’appropriation d’'un concept sujet a controversdsnt toute explicitation a de fortes
implications politiques, n'est pas qu’'un cheminem@dmtrecherche un peu maladroit. Donner
un contour a cette notion, et des clefs de compisbe applicables a la pluriactivité, permet
aux chercheurs et aux accompagnateurs de meswemndale leurs actions. Alors qu’en 2008
le terme « précarité » était absent de tout docuprenet, il apparait dans le tire d’'un chapitre
dans le rapport final d’Intersama : « L'accompageeinde la pluriactivité en Languedoc-
Roussillon : entre création d’activité et précasitéDire que « la pluriactivité est autant une
modalité de création et de développement d’actvijée I'expression d’'une précarité dans
'emploi et le travail » (Rapport final, p.6) n'ayd rien de contradictoire. Cette phrase invite a
écouter les individus et a lire finement chaqueagion, sans évacuer la toile de fond du
contexte, largement territorial en ce qui concdenpluriactivité. Nos travaux montrent bien
gue les liens entre pluriactivité et précarité optpas systématiques, ni du point de vue des
organisations en appui aux projets pluriactifsgumipoint de vue des pluriactifs eux-mémes.
Pour les organisations, la représentation de cédguiemploi « normal » et leur proximité au
terrain sont trés structurantes de leur point desur les liens entre pluriactivité et précarité.
Pour les pluriactifs, quelgues soient les comprdaits ou envisagés entre sécurité matérielle
et plaisir au travail dans les activités combinéggacon d’anticiper I'avenir, la situation au
sein du parcours professionnel et de la trajectiéreie semblent davantage structurantes de
la précarité percue que le type de systeme d’aesivie niveau de revenu ou la nature de la
couverture sociale obtenue a un instant t.

La prise en compte des formes de pluriactivité,sgumanifeste par I'ouverture et I'évolution
de dispositifs statutaires, ou par l'implicationabdlectivités territoriales dans I'appui a leur
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développement, témoigne des mouvements actuelleenéotuvre dans la définition de la
norme d'emploi repérée par Bresson. A ce jour,évetutions sont trop fragmentaires pour
apporter des réponses satisfaisantes aux porteyrsogkt pluriactifs. Les situations que nous
avons observées confirment I'inadéquation des slisfsoactuels, et les pluriactifs sont encore
des pionniers dans leur domaine. Au dela de cdegdecpluriactivité reste assez largement
percue comme marginale. Le développement de laaptiuité comme alternative au modele
du salariat, et notamment d'une pluriactivité &ifie et revendiquée comme telle par ceux qui
la pratiquent, ne peut donc étre envisagée sanplus@rande reconnaissance institutionnelle
facilitant la prise en compte de ses spécificitékm eléfinition de statuts cohérents facilitant
son exercice.

Le paradigme de la précarité prend appui sur l'idéemutations profondes de la société
(Bresson 2010). Dans cette flexibilité demandéelparouvelle dynamique du marché du
travail, s’opposent contraintes et espaces detéperéant des potentialités variées dont les
individus doivent pouvoir se saisir. Ce qui impkqggu’ils soient outillés pour cela (Sennett,
2000, cité par Vultur 2010). Si la précarité peme &ue comme un certain rapport a I'avenir,
caractérisé par le risque, Jouffe y associe deuresmudimensions : I'absence de projet
autonome comme possible conséquence de la préedrigé pauvreté comme déterminant et
effet de la précarité (Jouffe 2007). La précaritét @re tout aussi bien vue comme un facteur
entretenant une situation de pauvreté que comipledse instable, dynamique d’'un processus
evoluant entre désaffiliation et intégratiahiq.). Dans ce dernier cas, le projet agit comme
cristallisateur d’'une volonté de changement. Joumibée alors la « pertinence d'un outil
d’anticipation floue de I'avenir », permettant depdsgser les blocages d’une anticipation
impossible tout en prenant en compte l'instabiétéla fragilité de la situation. Pour nos
pluriactifs, cela plaide en faveur d'un dispositifaccompagnement repensé, centré sur
individu, lui permettant de faire les compromessiplus satisfaisants. Pouvoir penser une
situation qui n’est pas donnée par avance, saeore®urner et faires les choix autonomes
permettant d’éviter les situations de dépendancegubhtes implique un accompagnement
souple, évolutif, variable dans sa durée, baséusear posture d’écoute non normative.
« L'entre deux » décrit par Maryse Bresson ne maidter que dans les espaces flous, les
espaces de remise en question. Lorsque les sogesq@psent la question du « pourquoi » de
la précarité, se demandant si le travail est encergrand intégrateur, Maryse Bresson invite
a « penser qu’'un autre ciment pourrait prendrddeep: par exemple le territoire comme voie
d’accés aux droits politigues et matrice de laip@dtion a la vie sociale ». Si les chercheurs
du projet Intersama avaient été mieux outillés Erusaisir de la question de la précarité dans
la pluriactivité, et par conséquent accéder a désubiveaux d’analyse, leurs pas les auraient-
ils conduits dans ce sens ?

Rapport a I'emploi Rapport au travail
Revenus : couverture des besqgifdomo eoconomicus : satisfaction liée g la
matériels, stables dans I'avenirémunération du travail

(vulnérabilité économique)

Protection sociale: seécurité socigléjomo sociologicus : insertion dans un
cotisation pour la retraite (niveau et natuggFoupe professionnel, reconnaissance| du

liés au statut de I'emploi) travail par les pairs, les bénéficiaires |du
travail ou les commanditaires, sentiment
d'utilité

Possibilité de se projeter dans l'avepniiomo faber: plaisir obtenu dans |la

(incertitude, instabilité de I'emploi) réalisation de I'activité

Tableau 1 : Grille d’analyse du rapport a 'emm@bdu rapport au travail (Paugam 2000)
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